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. 1. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Traky r. Lentvario ,,Versmés” gimnazijos (toliau — Gimnazija) direktoriaus pavaduotojy
ugdymui, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo tvarkos aprasas
(toliau— Aprasas) reglamentuoja gimnazijos direktoriaus pavaduotojy ugdymui, mokytojy,
pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo tikslus, uzdavinius, biidus, formas,
principus, planavima, vertinimg ir kvalifikacijai skirty léSy panaudojima.

2. ApraSe vartojamos sgvokos:

Akademiné valanda — 45 minuciy laiko trukmé.

Edukaciné iSvyka — iSvyka, kurios metu vykdoma kvalifikacijos tobulinimo programa ir
igyjamos, plétojamos kompetencijos.

Konferencija — teorinis diskusinis susirinkimas, pasitarimas, trunkantis ne maziau kaip 6
akademines valandas, vykdomas pagal programa.

Kvalifikacijos tobulinimas — neformalusis $vietimas ir savisvieta, kuriais sickiama jgyti,
plétoti profesinei veiklai reikalingas kompetencijas.

Kvalifikacijos tobulinimo institucija — Svietimo jstaiga ar kitas $vietimo teikéjas,
turintis teis¢ vykdyti valstybiniy ir savivaldybiy mokykly vadovy, ju pavaduotojy ugdymui,
ugdymg organizuojanciy skyriy vedejy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos
tobulinima.

Kvalifikacijos tobulinimo programa — kompetencijy plétojimo planas ir jo realizavimo
aprasas, kuriame nusakyti mokymo(si) tikslai, uzdaviniai, formos, turinys, igyvendinimo
nuoseklumas, trukmé¢, numatyti mokymo(si) metodai ir priemonés, plétojamos, jgyjamos
kompetencijos ir jy vertinimas. Kvalifikacijos tobulinimo programa gali biiti sudaryta i§ vieno ar
keliy mokymo moduliy.

Kvalifikacijos tobulinimo renginys — veikla pagal kvalifikacijos tobulinimo programa.

Kursai — $vietimo ir mokslo ministro nustatytas privalomas kvalifikacijos tobulinimo

renginys.



Mokymo modulis —tam tikros kvalifikacijos jgijimo arba kvalifikacijos tobulinimo
programos autonominé dalis, kuriai biidingi savarankiski tikslai, turinys, apimtis, mokymo(si)
metodai bei vertinimas.

Seminaras - déstytojo, lektoriaus vadovaujama interaktyvi dalyviy sgveika pagal
kvalifikacijos tobulinimo programa.

Stazuoté — veikla, vykdoma pagal kvalifikacijos tobulinimo programg, kuria sieckiama
lgyti ar plétoti praktinés veiklos kompetencijas, jgyti praktinés patirties.

Kitos Aprase vartojamos sgvokos atitinka Lietuvos Respublikos $vietimo jstatyme ir
kituose teisés aktuose vartojamas sgvokas.

3. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybiniy
ir savivaldybiy mokykly vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma organizuojanciy skyriy
vedejy, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty kvalifikacijos tobulinimo nuostatais,
patvirtintais Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro 2007 m. kovo 29 d. jsakymu Nr.
ISAK-556 (Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2023 m. sausio 5 d.
redakcija), Pedagogy kvalifikacijos tobulinimo koncepcija, patvirtinta Lietuvos Respublikos

Svietimo ir mokslo ministro 2018 m. birzelio 11 d. jsakymu Nr. V-561.

II. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO TIKSLAS, UZDAVINIAI IR PRINCIPAI

4. Kuvalifikacijos tobulinimas apima jgytos kvalifikacijos plétojimg ir profesin]
tobuléjimg. Kvalifikacijos plétojimas — tai kito mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos
ir (ar) vadovavimo ir lyderystés kompetencijy jgijimas, o profesinis tobul¢jimas — kompetencijy
tobulinimas.

4.1 Kvalifikacijos tobulinimo tikslas — sudaryti sglygas ir skatinti gimnazijos
direktoriaus pavaduotojus ugdymui, mokytojus, pagalbos mokiniui specialistus jgyti ir plétoti
savo kompetencijas siekiant uztikrinti auksta Svietimo kokybe, tobulinti pedagoginiy darbuotojy
kompetencijas, jgyti kito mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos ir (ar) vadovavimo ir
lyderystés kompetencijy, siekiant Svietimo kokybés.

5. Kvalifikacijos tobulinimo uzZdaviniai:

5.1. tenkinti direktoriaus pavaduotojy ugdymui, mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty
(pedagoginiy darbuotojy) kvalifikacijos tobulinimo poreikius gauti kokybiskas kvalifikacijos
tobulinimo paslaugas, sudaryti sglygas dalyvauti kvalifikacijos tobulinimo renginiuose;

5.2. skatinti, kad direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai, pagalbos mokiniui
specialistai kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas Zinias ir geb¢jimus aktyviai taikyty savo
praktin¢je veikloje, ir didinti jy atsakomybe uz ugdymo kokybe;

5.3. plétoti profesinj bendradarbiavimg ir gerosios darbo patirties sklaida;



5.4. racionaliai naudoti kvalifikacijai tobulinti skirtas Iésas.

5.5. keisti mokymo ir (ar) vadovavimo praktikg ir nuostatas, siekiant pedagoginiy
darbuotojy profesinio meistriskumo;

5.6. kurti kokybeés kulttra;

5.7. diegti veiksmingesnius darbo biidus, nuolat jsivertinant, mokantis, dalijantis gergja
patirtimi.

6. Kvalifikacijos tobulinimo principai:

6.1. Lygiy galimybiy. Kiekvienas Gimnazijos direktoriaus pavaduotojas ugdymui,
mokytojas, pagalbos vaikui specialistas turi teis¢ kelti savo kvalifikacijg kvalifikacijos
renginiuose. Vadovaujamasi socialiniu teisingumu ir uZztikrinamas kvalifikacijos tobulinimo
programy prieinamumas, nediskriminuojant pedagoginiy darbuotojy einamy pareigy, lyties,
rasés, tautybés, pilietybés, kilmés, socialinés padéties, isitikinimy ar paziliry, amziaus, lytinés
orientacijos, negalios, etnines priklausomybes, religijos pagrindu.

6.2. Testinumas. Kvalifikacijos tobulinimas —  nenutrukstamas procesas,
bendradarbiaujama tarpusavyje ir su kitomis Svietimo jstaigomis, sudarydami salygas
pedagoginiams darbuotojams pradéti ir tgsti profesiniy kompetencijy tobulinimg jvairiomis
formomis;

6.3. Sistemingumas. Kvalifikacijos tobulinimas yra sistemingas - direktoriaus
pavaduotojai ugdymui, mokytojai, pagalbos vaikui specialistai sistemingai tobulina kvalifikacija
renginiuose.

6.4. Pasirenkamumas. Kvalifikacijos renginiai pasirenkami laisvai, derinant juos su
mokyklos strateginio plano, metinio veiklos plano tikslais ir uZdaviniais.

6.5. Suinteresuotumas. Dalyvavimas kvalifikacijos renginiuose leidzia siekti aukStesnes
kvalifikacinés kategorijos atestuojantis. Gimnazijos administracija ir metodiné taryba atsizvelgia
1 mokytojo ar pagalbos vaikui specialisto kvalifikacijos tobulinima, vertina jo darbus, metinés
veiklos rezultatus.
kaitg, SiuolaikiSko Svietimo tendencijas ir ugdymo moksly tyrimus, aktualius pedagoginiy

darbuotojy tobulinimosi poreikius.

III. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO BUDAI, FORMOS IR ORGANIZAVIMAS
7. Pedagoginiai darbuotojai kvalifikacija plétoti gali jgydami kito (-y) mokomojo (-uyjy)
dalyko (-y), ugdymo srities pedagoginés specializacijos ir (ar) vadovavimo ir lyderystés

kompetencijy aukstojoje mokykloje.



7.1. Kvalifikacijos tobulinimas vykdomas pagal neformaliojo Svietimo kvalifikacijos
tobulinimo programas ir saviSvietos biidu. Pedagoginiai darbuotojai tobulinti profesines
kompetencijas savisvietos buidu gali dalyvaudami ugdomosios ir vadybinés veiklos steb&jimuose
ir aptarimuose, praktinés veiklos refleksijose ir kitose neformaliojo suaugusiyjy Svietimo
veiklose.

8. Kvalifikacijos tobulinimo formos: kursai, seminaras, konferencija, stazuoté,
edukaciné iSvyka ir kt.

9. Gimnazija:

9.1. nusistato kvalifikacijos tobulinimo tvarka;

9.2. tiria gimnazijos pavaduotojy ugdymui, mokytojy ir pagalbos mokiniui specialisty
kvalifikacijos tobulinimo poreikius, analizuoja pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy
augimg ir jy poveikj mokiniy pasiekimams ir pazangai remdamasi Svietimo jstaigos veiklos
Isivertinimo, iSorinio vertinimo, pedagoginiy darbuotojy profesiniy kompetencijy isivertinimo
duomenimis ir kitais prieinamais duomenimis ir rekomendacijomis; atsizvelgdama j pedagoginiy
darbuotojy profesiniy kompetencijy tobulinimo poreikius ir remdamasi Mokytojy, dirbanciy
pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus
ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo programas), veikly, susijusiy su profesiniu tobuléjimu,
aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro 2019 m. kovo 1 d.
1sakymu Nr. V-184 ,, D¢l Mokytojy, dirbanc¢iy pagal bendrojo ugdymo, profesinio mokymo ir
neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo
programas), veikly mokyklos bendruomenei apraSo ir Mokytojy, dirban¢iy pagal bendrojo
ugdymo, profesinio mokymo ir neformaliojo Svietimo programas (iSskyrus ikimokyklinio ir
prieSmokyklinio ugdymo programas), veikly, susijusiy su profesiniu tobul¢jimu, apraso
patvirtinimo®, planuoja pedagoginiy darbuotojy profesinj tobul¢jima;

9.3. derina kvalifikacijos tobulinima su gimnazijos keliamais ugdymo tikslais;

9.4. rengia ir jgyvendina kvalifikacijos tobulinimo planus, kurie numatyti Mety veiklos
ir Metodinés tarybos planuose.

9.5. praktiskai taiko kvalifikacijos tobulinimo renginiuose jgytas Zinias ir geb¢jimus;

9.6. pagal galimybes (ne maziau kaip karta per metus) vykdo gerosios patirties sklaida
gimnazijoje, mieste, respublikoje;

9.7. analizuoja, kaip pavaduotojai ugdymui, mokytojai ir pagalbos mokiniui
specialistai kvalifikacijos tobulinimo metu jgytas kompetencijas pritaiko savo praktinei veiklai ir
mokiniy ugdymo kokybei gerinti;

9.8. bendradarbiauja su kvalifikacijos tobulinimo institucijomis, teikia joms sitilymy ir

pageidavimy dé¢l kvalifikacijos tobulinimo organizavimo;



9.9. uztikrina kvalifikacijos tobulinimo 1é8y racionaly panaudojima;
9.10. vykdo dalyvavimo kvalifikacijos tobulinimo renginiuose apskaita.

9.11. pedagoginis darbuotojas ne reciau nei karta per metus jsivertina savo profesines
kompetencijas, remdamasis mokiniy pasiekimy ir pazangos, Svietimo jstaigos rezultatais bei
kitais rodikliais, numato kompetencijy tobulinimo tikslus, renkasi profesiniy kompetencijy
tobulinimo formas ir programas. Tai fiksuoja veiklos ir kvalifikacijos tobulinimo savianalizés
anketose, kurias aptaria su vadovais mety jsivertinimo pokalbiuose.

10. Gimnazijos direktorius, jo pavaduotojai ugdymui, mokytojai, pagalbos mokiniui
specialistai:

10.1. renkasi kvalifikacijos tobulinimo btida, programas, laikg, derina savo kvalifikacijos
tobulinimo poreikiy tenkinimg su gimnazijos tikslais, poreikiais, vadovy rekomendacijomis ir
gimnazijoje sudarytais kvalifikacijos tobulinimo planais, atsispindin¢iais mety Veiklos ir
Metodinés tarybos planuose.

10.2. naudojasi mokinio krepselio, steigéjo teikiamomis galimybémis kvalifikacijai
tobulinti teisés akty nustatyta tvarka;

10.3. gali teikti sifilymy apie kvalifikacijos tobulinimo kryptis, tematika, buidus;

10.4. atsiskaito uz savo kvalifikacijos tobulinima pagal gimnazijoje nustatyta tvarka

Metodinés tarybos posédziuose, jsivertinimo pokalbiuose.

IV. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAVIMAS IR VERTINIMAS

11. Gimnazijos direktorius, atsizvelgdamas | Metodinés tarybos kvalifikacijos tobulinimo
prioritetus, darbuotojy prasymus, sudaro sglygas darbuotojams tobulinti dalykine kvalifikacija.

12. Kvalifikacijos tobulinimas planuojamas ir vykdomas dviem kryptimis:

12.1. bendras kvalifikacijos tobulinimas siejamas su gimnazijos strateginiy tiksly ir
uzdaviniy jgyvendinimu, kito mokomojo dalyko ar pedagoginés specializacijos ir (ar)
vadovavimo ir lyderystés kompetencijy jgijimu;

12.2. individualus kvalifikacijos tobulinimas siejamas su dalyko specifika, saviSvieta,
profesiniu tobuléjimu — kompetencijy tobulinimu.

13. Kvalifikacijos tobulinimui direktoriaus pavaduotojai ugdymui, mokytojai, pagalbos
mokiniui specialistai skiria ne maziau kaip 5 dienas per metus.

14. Specializuoty renginiy ir akademiniy formy kvalifikacijos tobulinimas patvirtinamas
dokumentais (pazZyméjimais, diplomais, sertifikatais).

15. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, mokytojas, pagalbos vaikui specialistas
ketindamas dalyvauti kvalifikaciniame renginyje, ne véliau kaip prie§ 3 darbo dienas kreipiasi |

mokyklos direktoriy pateikdamas ra$tiska praSymg ir dokumentg, jrodantj apie vyKstantj



kvalifikacijos renginj (nuostatus, programg, kvietimg ar pan.), jo vieta, laikg, trukme,
finansavima. Jei kvalifikacinis renginys yra nemokamas ir vyksta ne darbo metu (ne pamoky
metu), suderinimas rastu nebiitinas. Mokiniy atostogy metu prasyma pateikti biitina.

16. Bendradarbiaujant su kvalifikacijos tobulinimo institucijomis, gimnazijoje numatomi
rengti 1-2 seminarai, aktualts daugumai mokytojy, susieti su gimnazijos tikslais, uzdaviniais,
prioritetais.

17. ] tos pacios programos seminarg, konferencijg gali vykti 1-2 mokytojai (j komandinj —
mokytojy komanda ar jos atstovai). Mokytojai, grize i§ kvalifikacijos tobulinimo seminary,
konferencijy ir kt., atsiskaito metodinéje taryboje arba artimiausiame mokytojy tarybos posédyje,
metodinéje konferencijoje, vykdo gerosios patirties sklaida (ne maziau kaip karta per metus).

18. Gimnazijos direktorius ir pavaduotojai ugdymui gali rekomenduoti ar pasitlyti
mokytojui ar komandai vykti i kvalifikacijos tobulinimo renginj, susijusj su gimnazijos veikla ar
strateginiais tikslais.

19. Grize i§ kvalifikacijos renginio pavaduotojai ugdymui, mokytojai, pagalbos vaikui
specialistai jsega kvalifikacijos pazyméjima j Mokytojy asmeninius kompetencijy aplankus.

20. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimui prioritetai nustatomi tokia tvarka:

20.1. Kvalifikacijos kélimo renginiai, kurie susij¢ su mokyklos veiklos prioritetais (numatyti
strateginiame plane, mety veiklos plane).

20.2. Atsizvelgiama, kiek dieny per metus dalyvauta kvalifikacijos tobulinimo renginiuose
(5 d. per metus).

20.3. Tobulinant kvalifikacijag nemokamuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose.

20.4. Tobulinant kvalifikacijg ne darbo metu.

20.5. Atsizvelgiama ] metodinés tarybos rekomendacijas.

V. KVALIFIKACIJOS TOBULINIMUI SKIRTU LESU PANAUDOJIMAS

21. Direktoriaus, jo pavaduotojy ugdymui, socialinio pedagogo, logopedo, mokytojy
kvalifikacijos tobulinimas gali biiti finansuojamas:

21.1. i§ valstybés biudzeto ir savivaldybiy biudzety 1€Sy. Jei organizuojamas kvalifikacijos
tobulinimas ne pamoky metu, 1éSos naudojamos atvykusiy lektoriy iSlaidoms apmoketi,
mokytojy ir gimnazijos vadovy atestacijos ekspertams samdyti, vykstanc¢iy j kvalifikacijos
tobulinimo kursus vadovo, jo pavaduotojy ugdymui, mokytojy komandiruotés iSlaidoms dengti.
Taip pat iSlaidos, susijusios su profesiniy kompetencijy tobulinimu, dalyvio kvalifikacijos
tobulinimo iSlaidos, susijusios su kito (-y) mokomojo (-yjy) dalyko (-y) ar ugdymo srities
pedagoginés specializacijos ir (ar) vadovavimo ir lyderystés kompetencijy aukstojoje mokykloje

jgijimu;



21.2. darbuotojy asmeninémis léSomis;

21.3. kity $altiniy léSomis.

22. Kuvalifikacijai skirtos 1éSos naudojamos seminarams pagal Bendraji plang bei pagal
individualius mokytojy planus (respublikiniai, apskrities ir rajoniniai seminarai) finansuoti.

23. Mokytojams apmokamos 5 kvalifikacijos tobulinimo dienos per mokslo metus. Bendrigji
seminarai jskaic¢iuojami. Esant pakankamai 1éSy, metodinei tarybai pritarus, Sis skaicius gali biiti
padidintas. Trikstant 1éSy — kvalifikacijos tobulinimas gali biiti finansuojamas i§ dalies, pinigus
skirstant proporcingai mokytojy, dirbanciy pagrindinéje darbovieté¢je, skaiciui.

24. Apie direktoriaus, jo pavaduotojy ugdymui, mokytojy, pagalbos vaikui specialisty
kvalifikacijai skirtas léSas kalendoriniy mety pradzioje gimnazijos direktorius informuoja
Metoding tarybg ir Gimnazijos taryba;

25. Kuvalifikacijai skirty 1éSy naudojimo klausimg sprendzia Metodiné taryba. Ji nustato
proporcijas, kiek 1éSy bus skirta bendriems seminarams, o kiek — pedagogy pasirinktiems.

26. Skirstant 1¢Sas atsizvelgiama j seminaro svarba, kokybe bei jo reikalinguma mokyklos ir
mokytojo siekiamiems tikslams ir kvalifikacijos tobulinimo sritims.

27. Uz kvalifikacijai skirty 1éSy panaudojimg direktorius kasmet atsiskaito gimnazijos
taryboje.

V1. BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

28. Vienos kvalifikacijos tobulinimo dienos trukme atitinka kvalifikacijos tobulinimo
renginiy 6 akademiniy valandy trukme.

29. Dalyvavimas kvalifikacijos tobulinimo renginiuose uZsienyje yra pripaZjstamas pagal
kvalifikacijos tobulinimo rengin} organizavusios ar vykdziusios institucijos iSduotus
pazymeéjimus.

30. ApraSas gali buti koreguojamas, atsizvelgiant j gimnazijos bendruomenés poreikius,

pasikeitus teisés aktams, mokyklos veikla reglamentuojantiems dokumentams.




